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1. PRESENTAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE

Il presente Piano della Performance viene predisposto in attuazione delle disposizioni di cui
all’art.10 del D.Lgs. 150/2009. Il Piano & stato redatto sulla base dei documenti programmatici in
corso di approvazione (Bilancio di Previsione 2011 e relativa Relazione Programmatica 2011),
nonché sulla base degli orientamenti e delle finalita istitutive dell’Ente Parco di cui alla Legge
394/1991 e ss. mm. e ii. e al D.P.R. 17 maggio 1996, sulla base delle altre Deliberazioni assunte
dall’Ente Parco e dal contratto stipulato tra il Presidente e il Direttore. |

Il Piano si integra con gli altri documenti programmatici in corso di redazione o di approvazione
poiché ne traduce i contenuti in termini di obiettivi, consentendo dunque di misurare
obiettivamente i risultati dell’azione dirigenziale e amministrativa.

Le attivita previste all'interno del presente Piano sono calibrate sulla base degli obxettwl dell’Ente
Parco fissati per ’anno 2011. Tali obiettivi costituiscono elementi di valutazione anche per gli anni
2012 e 2013, seppure sia indubbio il fatto che, in assenza di “certezze” in termini di trasferimento
ordinario da parte del Ministero dell’ambiente all’Ente Parco, essi possano essere revisionati nel
corso del 2011, nel momento in cui sara definito il bilancio di previsione dell’anno successivo.

2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI STAKEHOLDER ESTERNI

2.1. Chi siamo

Il Parco Nazionale dell’Arcipelago di La Maddalena é 11 primo parco nazionale della Sardegna,
I'unico in Italia costituito da tutto il territorio di un solo comune. E stato istituito con Legge n.10
del 4 gennaio 1994. '

I1 Parco & stato istituito - secondo quanto prev1sto per le regioni a statuto speciale dalla Legge
quadro sulle aree protette - sulla base di una intesa Stato-Regione Sardegna che prevede interventi
~significativi di tutela e di valorizzazione che coinvolgono la popolazione interessata e che, allo
stesso tempo , consentono la fruibilita delle risorse ambientali, storico-culturali e mantengono in
vita le consuetudini, gli usi civici e il modello di vita della popolazione residente nell’ Arcipelago.
L’Ente gestore del Parco e le relative norme di salvaguardia, attualmente vigenti, sono stati istituiti
con Decreto del Presidente della Repubblica del 17 maggio 1996. A seguito dell’entrata in vigore
del Piano per il Parco e del Regolamento, attualmente in fase di redazione, potranno essere
introdotte alcune novita relative alla zonizzazione e ai divieti in vigore nell’area protetta.

2.2. Cosa facciamo

Il Parco svolge attivita dirette:

- Alla conservazione di specie animali o vegetali, di associazioni vegetah o forestali, di
singolarita fisiologiche, di formazioni paleontologiche, di comunita biologiche, di biotopi, di
valori scenici e panoramici, di processi naturali, di equilibri idraulici e idrogeologici, di
equilibri ecologici;

- All'applicazione di metodi di gestione o di restauro ambientale idonei a realizzare
un’integrazione tra uomo e ambiente naturale, anche mediante la salvaguardia dei valori
antropologici, archeologici, storici e architettonici e delle attivitd agro-silvo-pastorali e
tradizionali;

- Alla promozione di attivita di educazione, di formazione e di ricerca scientifica, anche

interdisciplinare, nonché di attivita ricreative compatibili; :
- Alla difesa e ricostituzione degli equilibri idraulici e idrogeologici. H
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2.3. Come operiamo

Gli “Organi di governo” dell’Ente Parco sono il Presidente, il Consiglio Dlrettwo e la Giunta
esecutiva.
Nello specifico, il “Presidente” & il legale rappresentante dell’Ente Parco ed e nominato con
decreto del Ministro dell’Ambiente, d'intesa con il Presidente della Regione Autonoma della
Sardegna e dura in carica 5 anni. Il Presidente presiede il Consiglio Direttivo e la Giunta Esecutiva
coordinandone lattivitA ed emana gli atti a lui espressamente demandati dalle leggi, dai
‘regolamenti e dallo Statuto dell’Ente.

Il Presidente esercita un potere di indirizzo nell’ambito delle direttive generali emanate dal
Consiglio Direttivo. Nello specifico, il Presidente identifica le priorita degli interventi, esplica le
funzioni che gli sono delegate dal Consiglio Direttivo, adotta i provvedimenti urgenti ed
indifferibili sottoponendoli alla ratifica del Consiglio nella seduta successiva e promuove le azioni
ed i provvedimenti pitt opportuni e necessari per la tutela degli interessi del Parco.

Il Presidente assegna al Direttore — nella misura deliberata dal Consiglio Direttivo - le risorse .
finanziarie iscritte al bilancio dell’Ente per il perseguimento degli obiettivi fissati e programmati.

Il “Consiglio Direttivo” & I'Organo di indirizzo programmatico che definisce gli obiettivi da
perseguire e che verifica ~ attraverso il Presidente - la rispondenza dei risultati della gestione
amministrativa alle direttive generali impartite. Nello specifico, il Consiglio delibera lattivita
generale di indirizzo e programmazione (il “Piano generale strategico”), la relazione
programmatica, il bilancio pluriennale, i bilanci annuali preventivi e consuntivi, ecc. 11 Consiglio &
composto dal Presidente e da 12 componenti nominati con decreto del Ministro dell’ Ambiente. It
Consiglio dura in carica 5 anni.

La “Giunta Esecutiva” & composta dal Presidente, dal Vice Presidente e da 3 membri eletti dal
Consiglio. Direttivo scelti tra i Consiglieri in carica. Alla Giunta compete la formulazione di
“proposte di atti di competenza del Consiglio Direttivo, la cura dell’esecuzione delle delibere del
Consiglio Direttivo e I'adozione di tutti gli atti che non siano riservati dalla legge o dallo Statuto al
Consiglio Direttivo, al Presidente e che non rientrino nelle competenze ~ previste dalla legge o
dallo Statuto - del Direttore del Parco.

Il “Direttore” & 1'"Organo di gestione” dell’Ente Parco. Egli ha autonomi poteri di spesa e di
organizzazione delle risorse umane e strumentali affidategli. In particolare, il Direttore collabora
all’attivita di definizione degli obiettivi e dei programmi da attuare; adotta tutti gli atti di gestione’
amministrativa, finanziaria e tecnica, compresi quelli che impegnano lamrmmstrazmne verso
I'esterno. Egli assume i poteri del privato datore di lavoro.

La “Comunita del Parco”, infine, & un organo consultivo e propositivo. E costituita dal Presidente
della Regione Autonoma della Sardegna, dal Presidente della Provincia di Olbia-Tempio, dal
Sindaco del Comune di La Maddalena e dal Presidente della Comunita Montana "R1V1era di
Gallura”.

La Comunita esprime pareri obbllgatorl su varie dec151on1 assunte dal Consiglio Direttivo (i criteri
per la definizione del “Piano per il Parco”, la definizione del Piano medesimo, I’approvazione del
bilancio annuale preventivo e consuntivo, ecc.). .

La Comunita, inoltre, entro un anno dalla sua costituzione, elabora un piano pluriennale
(quadriennale) economico e sociale per la promozione delle attivitda compatibili. Il Piano puo
prevedere, tra l'altro, la concessione di sovvenzioni a privati ed enti locali.




3. IDENTITA

3.1. L'amministrazione in “cifre”

Il Parco Nazionale dell’ Arcipelago di La Maddalena & un Parco geomarino che si estende su una
superficie - tra terra e mare- di circa 18.000 ettari (5.134 ettari di superficie terrestre e 13.000 ettari
di superficie marina) e 180 chilometri di coste. Il Parco comprende tutta l'area marina
dell’ Arcipelago di La Maddalena e include anche quella terrestre, ovvero tutte le isole e gli isolotti
appartenenti al territorio del Comune di La Maddalena. La quasi totalita dell’estensione del Parco
rientra tra i Siti d'Importanza Comunitaria (SIC), ossia le future Zone di Conservazione Speciale, e
tra le Zone di Protezione Speciale (ZPS), rispettivamente individuate secondo le Direttive
comunitarie 92/43/CEE (Direttiva Habitat) e 79/409/CEE (Direttiva Uccelli). SIC e ZPS
costituiscono un sistema di aree destinate alla conservazione della diversita biologica denominato
Natura 2000. L’ambiente del Parco e caratterizzato dalla presenza di oltre 700 entita vegetali, che
rappresentano un terzo della flora sarda e con piit di 50 specie endemiche che rappresentano il
25% di quella complessiva della Sardegna e numerose altre specie rare e di interesse
fitogeografico, nonché numerosi habitat di importanza comunitaria. Il Parco rappresenta anche
una parte significativa del territorio dello Stato Italiano e della Sardegna nell’istituendo “Parco
Marino Internazionale delle Bocche di Bonifacio”, per la cui realizzazione I'Ente Parco coopera da
dieci anni con gli organismi della Corsica preposti alla tutela dell’ambiente.

I Centro di Responsabilita del Parco Nazionale dell’Arcipelago di La Maddalena & individuato nel
Direttore Generale - Ing. Mauro Gargiulo.

In attuazione del Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi adottato con Delibera n.
30 del 29.07.09, il Parco Nazionale dell’Arcipelago di La Maddalena si struttura nel seguente
modo:

1. Area Amministrativa

A tale area sono attribuiti tutti i compiti legati all’att1v1ta istituzionale dell’Ente, dei suoi organi,
dell'ufficio legale, della segreteria, di comunicazione e informazione, compresa la gestione della
rete informatica (interna ed esterna); I’ Area opera alle dirette dipendenze del Direttore, & a servizio
degli organi istituzionali, ed e dedicata all’espletamento di tutte le attivita “trasversali” agli altri
servizi/uffici dell’Ente. A tale area sono altresi attribuiti i compiti amministrativi relativi alla
gestione del personale, della contabilita e del patrimonio e il controllo di gestione.

L’Area Amministrativa e articolata in- n. 2 Servizi e n.3 Uffici, dipendenti direttamente dal
Direttore. '

1.1 Servizio amministrativo, composto da:

- Ufficio Organi Istituzionali e Legali.
- Ufficio Relazioni con il Pubblico.

1.2. Servizio risorse finanziarie, composto da:

- Ufficio Contabilita e Bilancio. . \))/

L’Ufficio Organi Istituzionali e Legali cura:



la registrazione, pubblicazione all’albo di tutti gH atti inerenti l'attivita dell’ente parco e
successiva archiviazione degli stessi a seguito di scadenza dei termini di pubblicazione;

la registrazione delle determinazioni dirigenziali, deliberazioni del Consiglio direttivo, degli .
atti urgenti, delle ordinanze e dei decreti del Presidente, dei contratti relativi al personale
nonché delle convenzioni e dei protocolli d’intesa stipulati con questo ente;

le attivita di servizio gravitanti intorno alle sedute degli Organi Istituzionali (Presidente,
Consiglio, Comunita del Parco e Giunta), la relativa attivita di assistenza giuridico-
amministrativa ai predetti Organi: stesura convocazioni dell’organo collegiale, predisposizione
‘atti inerenti i punti iscritti all'odg, predisposizione dei verbali della seduta, delle deliberazioni,
delle richieste dei competenti pareri alla Comunita del Parco in merito alle deliberazioni e
' cura corrispondenza con il Ministero dell’ambiente relativamente all’attivita di vigilanza;

‘attivita relativa al personale e, in particolare, provvede regolarmente ad aggiornare i relativi
fascicoli dei dipendenti attraverso 1'elaborazione quotidiana dell’orario di servizio svolto, delle
giornate di ferie, dei permessi brevi e retribuiti, delle autorizzazioni alle missioni, delle assenze
per malattia; richiede la visita fiscale all’Ufficio d'Igiene pubblica della ASL competente per
territorio, provvede inoltre alla predisposizione del riepilogo mensile delle assenze per
malattia ai fini dell'elaborazione delle buste paga per la detrazione prevista per legge e agli
adempimenti previsiti dall’art. 21 della legge 69/2009 relativamente ai tassi di assenza e e
presenza del personale;

'evasione della corrispondenza di competenza dell’ufficio;

le questioni legali, I'istruttoria delle vertenze legali , il contenzioso, le sanzioni amministrative,
le relazioni con il CTA, il patrocinio legale dell’Ente, nonché i pareri legali agli organi dell’Ente;
la predisposizione di contratti e convenzioni, la promozione territoriale;

la redazione di atti regolamentari e amministrativi generali;

I'economato, compreso il sistema degli acquisti in CONSIP, la gestione del parco auto, la
gestione del magazzino, la gestione dei beni mobili e immobili, la tenuta dell'inventario (da
verificare);

il protocollo e I'archivio;

la predisposizione di gare e contratti inerenti le attivita dell’Ente, il controllo e il supporto
amministrativo per i contratti predisposti dai servizi competenti, la gestione dell'albo dei
fornitori abilitati a partecipare alle gare per importi inferiori alla soglia comunitaria, per
I'affidamento di appalti in economia e dell'albo dei professionisti cui affidare incarichi inerenti
all’architettura, all'ingegneria e altri servizi tecnici di importo inferiore ai 100.000,00 euro;

w0

la gestione della Banca dati e del sistema informativo.



L'ufficio Relazioni con il Pubblico cura: _ .

— tutte le attivita di comunicazione indirizzate ai cittadini singoli e associati, nonché la
comunicazione interna cosi come previsto dall’art. 8 della L.150/2000, interfacciandosi con i
servizi/uffici dell’Ente;

— il rilascio delle autorizzazioni ai privati (pesca, diporto, immersioni) e alle attivita (noleggio e
locazione, trasporto passeggeri, diving center, scuole di vela); '

— le convenzioni con le strutture portuali;

— irapporti coni fruitori dei servizi;

— larealizzazione di materiale promozionale, commerciale ed editoriale prodotto dall’Ente;

— le manifestazioni organizzate dall’Ente, la concessione di patrocini e contributi;

~ la gestione delle attivita connesse ai punti informativi e vendita, dai regolamenti per la gestione
del logo del Parco da parte di strutture turistiche ed aziende artigianali, nonché la eventuale
tenuta della contabilita e di tutte le correlate attivita;

L’ufficio Contabilita e bilancio cura:

— le attivita amministrative inerenti il bilancio e tesoreria, paghe, pagamenti e riscossioni,
contratti e patrimonio; |

— la predisposizione del bilancio di previsione e del conto consuntivo;

~ l'emissione e il pagamento dei mandati nonché I'emissione e riscossione delle reversali;

~ le retribuzioni del personale e la contabilita fiscale e previdenziale;

- la vigilanza sulle riscossioni di diritti, proventi, sanzioni amministrative e canoni;

~ la vigilanza sulle gestioni dei materiali e di cassa affidate agli agenti contabili;

- la fornitura dei titoli di entrata e dei registri contabili al personale nominato agente contabile
operante nei Centri Visite, Musei, Uffici del Parco;

— la contabilizzazione degli introiti versati su c.c.p. dell’Ente;

— Vemissione della fatturazione per i servizi forniti dall’Ente;

- le scritture contabili “aziendali”;

— la predisposizione di gare e contratti inerenti le attivita dell’Ente in connessione con 1'ufficio
legale. |

All'Area Ammmistrat‘iva, e in particolare all’_URP, ) coliegato I'Uftficio Stampa, disciplinato con
separata previsione nel rispetto di quanto stabilito dalla L..150/2000 e dal Regolamento dei Servizi.

2. Area tecnico-ambientale

A tale area sono attribuiti i corhpiti relativi al governo del territorio, le competenze inerenti attivita
tecnico-urbanistiche, la gestione e il monitoraggio dell’ambiente, nonché il controllo delle attivita
agro-silvo-pastorali, le attivita inerenti la conservazione, la tutela, la valorizzazione e la fruizione
dei beni ambientali, culturali e del paesaggio; l'educazione ambientale e culturale;
I'organizzazione delle iniziative culturali promosse dall’Ente Parco.

L’Area Tecnico-Anibientale e articolata in n.2 Servizi, coincidenti con n.2 Uffici, dipendenti,
direttamente dal Direttore: . . ' L/}/ 4



2.1 Servizio tecnico-urbanistico / Ufficio tecnico-urbanistico

2.2. Servizio ambiente / Ufficio ambiente

L’Ufficio Tecnico-Urbanistico cura:

-—

le attivita di pianificazione (piano, regolamento, piano pluriennale economico e sociale ecc.);
l'istruttoria e il rilascio di nulla osta in materia di lavori e urbanistica; | ‘

gli interventi sul territorio, la realizzazione di strutture e impianti, la programmazmne dei
lavori pubblici; -

la progettazione e la direzione dei lavori;

la manutenzione straordinaria e ordinaria degli immobili dell’Ente; I'amministrazione delle
strutture di proprieta e in comodato dell’Ente (centri visita, musei, foresterie, aree attrezzate
ecc.);

le attivita di concertazione in materia urbamstlca (accordi di programma, intese, ecc.);

le istruttorie edilizie, i procedimenti in materia di nulla osta;

le attivita di supporto alla Sorveglianza in materia di abusivismo;

la collaborazione con gli organismi e le organizzazioni di categorla per la promozwne socio-
economica e territoriale; _

la predisposizione della sentieristica;

la predisposizione di gare e contratti inerenti 1’att1v1ta di servizio in connessione con I'ufficio
legale;

i programmi, i piani e i progetti connessi al settore forestale per I'adozione e sviluppo di
pratiche di gestione ecosostenibile.;

le istruttorie per le utilizzazioni boschlve, della ricerca scientifica nel Parco in senso lato e delle
attivita tecnico scientifiche connesse alla gestlone naturalistica del territorio;

la revisione e la predisposizione del Piano AIB;

il monitoraggio dei soprassuoli forestali.

Dall'Ufficio Lavori e Urbanistica dipende funzionalmente la Squadra Manutenzioni che assicura

interventi e supporto operativo a tutte le attivita che fanno capo all’Area Tecnico-Ambientale

(Ufficio Tecnico e Ufficio Ambiente).

L'Ufficio Ambiente cura:

i programmi e i progetti connessi al settore agricolo e forestale per 1'adozione e sviluppo di
pratiche di gestione ecosostenibile che assicurino, tra I'altro, la valorizzazione dei prodotti
tradizionali attraverso un “Sistema qualitd”, e conseguente rilascio del Marchio nel rispetto
delle norme vigenti; ' |

le istruttorie per le utilizzazioni boschive, della ricerca scientifica nel Parco in senso lato e delle
attivita tecnico scientifiche connesse alla gestione naturalistica del territorio; ,
I'istruttoria e il rilascio di nulla osta in materie di ambiente; W



—~ la didattica e 'educazione amb‘ientale; _

— la gestione dei danni provocati dalla fauna selvatica, etc.;

— l'elaborazione di disciplinari di produzione ecosostenibile, anche legati alla valorizzazione dei
prodotti eno-gastrdnomici locali, nonché disciplinari per la regolamentazione di prelievo delle
risorse alieutiche; | |

-l monitoraggio degli habitat terrestri e marini;

— le collaborazioni con 1'Ufficio tecnico per la predisposizione dei progetti, la redazione delle
valutazioni di incidenza, il rilascio dei nulla osta e pareri previsti a norma di legge;

 — le istruttorie a progetti di ricerca; il supporto al Comitato Scientifico e i rapporti con le
universita e gli istituti di ricerca; _

- 1procedimenti autorizzatori in materia faunistica e forestale;

- — la predisposizione di programml di gestione di territori demaniali;

- la gestlone della flora, della fauna e dei g1ardm1 botanici del Parco;

— Yassistenza allo svolgimento di tesi di laurea e per il tutoraggio per tirocini e post-laurea;

— la ricerca scientifica in ambito floristico con assistenza a progetti esterni e con la preparazione
ed esecuzione di progetti del Servizio; |

— il monitoraggio ‘ambientale;

- la predisposizione di gare e contratti inerenti I'attivita di servizio in connessione con 'ufficio
legale.

Ufficio stagionali e task force

Per far fronte alle esigenze stagionali o ad avvenimenti di carattere straordinario il Direttore
provvede ad istituire con apposita Determinazione uffici destinati a specifiche attivita posti alle
sue dirette dipendenze. ‘

Ufficio ricerca e sviluppo _

Con apposita determinazione del Direttore possono essere costituiti gruppi di lavoro, a'durata
temporanea, per la realizzazione di progetti di carattere comunitario, nazionale, regionale,
intersettoriali, o a carattere interno, da configurarsi come uffici a durata predefinita, in funzione
dei progetti in essere. I gruppi di lavoro potranno essere costituiti da personale esterno
convenzionato o a contratto, e da personale del Parco all'uopo destinato con apposito
provvedimento, in possesso di competenze funzionali pertinenti alle diverse aree. |
L'Ufficio ricerca e sviluppo opera alle dirette dipendenze del Direttore.



Risorse umane
L’attribuzione delle risorse umane ai singoli Uffici/Servizi dell’Ente & la seguente:

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

Uffici Organi Istlt'uzmnah e Legale

Nominativo . Qualifica Area Mansioni

Giulia Rubattu VI B2 Attivitd amministrative- Contenzioso

Daniela Balata VI B2 Attivita amministrative- Gare e contratti

Andrea Vargiu v A3 Supporto gestione personale ’

Antonio Marano 1A A3 Supporto gestione magazzino - attivitd manutentive
Adolfo Pais v A3 Archivio- supporto protocollo

All'ufficio Organi Istituzionali e Legale & assegnato il sig.” Adolfo Spinelli attualmente in posizione di comando.

" Ufficio Relazioni con il Pubblico )
Nominativo Qualifica  Area Mansioni

Emanuela Rio VI C1 " Collaboratore amministrativo
Simona Mariolu v o Bl Attivitd amministrative
Amedea Pala 14Y A3 Informazioni - Convenzioni e Autorizzazioni

Servizio Risorse Finanziarie

Nominativo Qualifica  Area Mansioni

Rosa Loi VI B2 Contabilita e Bilancio

Umberto Marini v A3 Supporto contabilita- attivitdh manutentive
Antonio Salmeri 1\Y - A3 Supporto contabilita- attivita manutentive

Ufficio tecnico-urbanistico

Nominativo . Qualifica  Area Mansioni
Giovannelia Urban VI a Collaboratore Tecnico Architetto Responsabile del Servizio
‘ Collaboratore Tecnico Forestale
Paola Brundu VII C1 ' '
Claudio Immediata VI B2 Progettazione e gestione lavori. pubblici e attivita
’ amministrative
Patrizia Colnago \' Bl Attivita amministrative
~ Lorenzo Muzzu \Y Bl Responsabile manutenzioni immobili e impianti - attivita
amministrative
Giuseppe Millelire v A3 Attivith manutentive e supporto operativo
Pietro Cuneo v A3 Attivitd manutentive e supporto operativo
Manuelo Olivieri v A3 Attivita manutentive e supporto operativo
Servizio Ambiente:
Nominativo ’ Qualifica Area Mansioni -
Antonella Gaio Vi C1 Collaboratore Tecnico Biologo/Responsabile Servizio
. Collaboratore Tecnico Naturalista &
Yuri Donno VI 1 Attivita ambientali e attivita amministrative
Luca Alfonso VI B2 Attivita ambientali e attivita amministrative

Mirko Ugo VI B2

Il personale a tempo determinato & composto dalle seguenti unita: n.4 assistenti amministrativi;
n.1 assistente informatico; n.1 collaboratore area comunicazione; n.1 agronomo; n.1 geologo; n.1
architetto; ‘

Entro il mese di gennaio 2011 sara assunto altro personale a tempo determinato e nello specifico:

n.3 biologi; n.1 forestale e n.2 geometri; 4
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Entro il mese di febbraio 2011 sara assunto personale a tempo determinato per n.5 mesi da adibire
alla pulizia sottobosco e apertura sentieri dell’isola di Caprera (150°Unita d’Italia) ai quali si
aggiungeranno n.3 operai e n.2 falegnami.

Entro il 30.06.2011 sara assunto altro personale a tempo determinato e nello spec1ﬁco nl2
conducenti nautici, n.12 addetti al monitoraggio e bigliettazione, n.8 addetti all’accoghenza al
turista e n.4 manutentori d’habitat.

Il personale assunto con contratto a tempo determinato, con contratto di prestazione occasionale o
co.co.co. svolge le attivita di lavoro secondo le specifiche contrattuali. Gli attuali contratti dl
collaborazione e prestazione occasionale prevedono:

- . n. 1 unita assegnata all'Ufficio stampa (capo ufficio stampa);

- n. 2 unita assegnate all'Ufficio stampa (comunicazione esterna);

- 1.2 unita assegnate all'Ufficio ricerca e sviluppo (esperto senior e esperto junior);

- n. 1 unitd assegnata all'Ufficio protocollo e archivio (archiviazione documenti).

Risorse strumentali ed economiche / “Salute finanziaria”

Le risorse di cui dispone I'Ente Parco vengono classificate in :

e [Entrate correnti;

¢ Entrate in conto capitale;

e Entrate da gestioni speciale;

* Entrate da partite di giro;
La programmazione della gestione di competenza dell’ente parte innanzitutto da un’attenta analisi
delle risorse finanziarie reperibili per I'anno in corso e per il triennio. L'Ente Parco Nazionale _
dell’Arcipelago di La Maddalena ha avviato gia da diversi- anni una politica volta al
raggiungimento di una sempre maggiore autosufficienza economica- finanziaria, come si evince
dagli ultimi Bilanci Consuntivi approvati. '
Gli obbiettivi che si intendono raggiungere nell’anno in corso risultano finanziati sia da entrate
proprie che da entrate contributive statali e comunitarie. La salute finanziaria dell’Ente & certificata
dall’'ultimo conto consuntivo épprovato (2009) nel quale viene esposto un avanzo finanziario
ammontante ad € 4.085.721,09, di cui 2.295.604,18 vincolata a progetti finalizzati ed € 1.790.116,91
quale parte disponibile.
Si precisa che alla data odierna il Bilancio dell’anno 2011 ¢ in fase di approvazione da parte degli

organi competenti.

oy
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3.2. Mandato istituzionale, Missione e Visione

L’Ente Parco tutela e gestisce i territori rientranti nel proprio perimetro allo scopo di
perseguire, in particolare, il seguente “Mandato Istituzionale”.

Com’& noto, il “mandato istituzionale” definisce il perirhetro nell’ambito del quale I'Ente
‘Parco pud e deve operare per norma ed esigenza. Esso si ricollega alle disposizioni legislative,
regolamentari e statutarie che disciplinano le attribuzioni/competenze istituzionali dell’Ente
Parco. '

Tenuto conto del “mandato istituzionale” dell’Ente Parco, la “Missione” dell’Ente Parco,
ovverosia la sua “ragion d’essere” & la seguente. '

La “Visione” dell’Ente Parco indica cosa I'Ente vuole diventare nel prossimo futuro, tem_ltd
conto delle opportunita e delle sfide connesse all’evoluzione del contesto esterno. Nello specifico,
la visione per i prossimi cinque anni  la seguente.




3.3. Albero della performance

Le Aree strategiche individuate nella tabella sottostante sono esplicitate rispetto ai contenuti
specifici nella Relazione Programmatica del Presidente del Parco, allegata al presente documento.

Tabella. 1l col!egamenfo fra il mandato istituzionale-missione-visione e aree strategiche (anni 2011-2013)

Mandato | L'Ente tutela e gestisce i territori rientranti nel proprio perimetro allo scopo di perseguire, in particolare, le seguenti
istituziona | finalita:
le a) conservazione di specie animali o 'oegetah di associazioni vegetali o forestali, di smgolarzta geologwhe di
formazioni paleontologiche, di comunita biologiche, di biotopi, di valori scenici e panoramici, di processt
naturali, di equilibri idraulici e idrogeologici, di equilibri ecologici;
b) applicazione di metodi di gestione o di restauro ambientale idonei a realizzare un'integrazione tra uomo e
ambiente naturale, anche mediante la salvaguardia det valori antropologici, archeologici, storici e
. architettonici e delle attivitd agro-silvo-pastorali e tradizionali;
¢} promozione di attivita di educazione, di formazione e di ricerca scientifica, anche mterdzsczplmare, nonché di
attivitd ricreative compatibili;
d) difesa e ricostruzione degli equilibri idraulici e idrogeologici; :
e) promozione economico-socigle delle popolazioni locali attraverso interventi athi a tutelare, valotizzare ed
estendere le caratteristiche di naturalita e di integritd ambientale dell’area protetia;
Missione | Garantire la biodiversitd, promuovere il patrimonio storico-culturale e contribuire- allo sviluppo sostenibile del
dell’Ente territorio con la collaborazione degli stakeholder
Parco ‘ :
Visione Il Parco ¢ un giacimento unico di ricchezza ambientale e si candida a diventare un incubatore di micro-
dell’Ente imprenditorialita che valorizza le risorse ecologiche per la fruizione lenta e attenta del territorio.
Parco '
Aree 1. 2, 13 4 5. 6. . 7.
Strategiche | Territorio | Progettaz | Pianifica-zione e | Ambiente, Valorizza | Comunica | Infrastrutture
paesaggio | ione e | regolamentazione | ricerca, innova | zione zione/ tecnologiche,
e Ricerca zione e | delle Stampa/ | energetiche = e
fruizione ' valorizzazione | strutture | Ufficio standard
tisorse del Parco | Relazioni | ecocompatibili
ambientali Pubblico

L'Ente Parco dovra sviluppare la propria azione articolandola sotto diversi punti di vista; per il
tramite dell’area amministrativa dovranno essere perseguiti gli obiettivi istituzionali; mediante
l'area tecnico-ambientale I'Ente dovra dimostrare di essere proteso alla realizzazione di interventi
di miglioramento progressivo degli habitat, unico giacimento di reale ricchezza di questo
territorio; mentre grazie alle attivita di promozione e comunicazione sara rafforzata l'immagine
del Parco inteso nella sua duplice accezione di Ente e di territorio, consentendo la divulgazioné e
la diffusione di un’immagine dello stesso ecologicamente orientata; gli obiettivi assegnati alla
direzione, saranno volti a garantire una razionale gestione delle risorse umane, finanziarie e
_strumentali dell’Ente Parco, nonché un pilt proficuo rapporto di collaborazione dell’Ente Parco
con le altre istituzioni, enti, associazioni allo scopo di attuare progetti transfrontalieri che sappiano
veicolare adeguatamente l'immagine dello stesso. L'obiettivo unitario delle aree, ovvero l_a'
creazione di “valore pubblico”, consiste nel consentire all'Ente Parco di perseguire le proprie
finalita istitutive candidandosi per il triennio 2011-2013 a divenire intubatore di micro-
imprenditorialita legate alla valorizzazione delle risorse ecologiche e ai servizi per la fruizione

"

“lenta e attenta” del territorio.
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4. ANALISI DEL CONTESTO - ANALISI SWOT

4.1. Analisi del contesto esterno

Ai fini dell’analisi del contesto esterno, vengono presi in esame alcuni elementi che influiscono
notevolmente sui risultati dell’azione amministrativa dell’amministrazione: & infatti indubbio che
la stagionalita rappresenti uno degli elementi che contraddistingudno in modo maggiormente
significativo il territorio, finendo per assumere un ruolo ancor piit rilevante per quanto concerne la
riscossione dei corrispettivi d’ingresso, giacché l'incidenza dei proventi 2 tale da permettere d1
definire tale attivita come la seconda principale fonte di entrate per 'amministrazione.

Laspetto stag10nale deve tenere conto dei fattori meteorologici e del quadro economico
nazionale, in quanto suscettibili di mc1dere sensibilmente sull’attivita svolta.

In secondo luogo, viene preso in esame l'obiettivo dello sviluppo di nuove opportunita
economiche; tale aspetto, oltre a rivestire elemento di novita - in quanto in passato I’Ente Parco ha
spesso dovuto perseguire l'obiettivo di legittimare la propria presenza sul territorio, dovendo
pertanto disperdere energie in un’attivitd nella quaile il precedente organo di indirizzo e
programmazione aveva evidentemente fallito - ha quale scopo l'integrazione dell’Ente Parco nel
tessuto sociale, similmente a quanto gia avviene in altre aree protette italiane.

Viene inoltre preso in considerazione I'aspetto delle relazioni interistituzionali dell’Ente e,
conseguentemente, da un lato la sua capacita di ‘proporsi come candidato credibile nelle
partnership - anche in ottica di progettazione - e dall’altro la possibilita di ottimizzare alcune
attivitd, servizi, etc. sviluppando rapporti con vari soggetti esterni.

- MINACCE
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4.2.-Anah'si del contesto inte}'no

Il primo fattore preéo in esame, per quanto riguarda il contesto interno, & il fatto che nel 2011 sara
presente personale in maggior quantita, legato alla possibilita di utilizzare fondi resi disponibili
dal Ministero dell’Ambiente. Tale maggiore presenza di personale riguardera con ogni probabilita
- e fatto salvo 'attuale contesto normativo - anche gli anni 2012 e 2013.

Il secondo aspetto ¢ legato alla relativa giovane eta del personale, per il quale esistono punti di
forza e di debolezza, in ragione di una maggiore predisposizione e familiarita all'utilizzo di nuove

tecnologie e in connessione alla necessita di una maggiore esperienza e formazione.
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5. OBIETTIVI STRATEGICI E OPERATIVI

5.1. Obiettivi assegnati al Direttore

Uno degli impegrﬁ della Direzione dell’Ente Parco sara quello di reperire presso il Governo
centrale (Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare), la Regione Sardegna,
'Unione Europea - oltre che la possibile gestlone di strutture esternalizzate o la vend1ta di
merchandising e servizi - ulteriori risorse in aggiunta al contributo ordinario del Ministero
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare. L’annuncio dei tagli delle risorse finanziarie
per il dicastero dell’ Ambiente, spinge 1'Ente Parco Nazionale dell’Arcipelago di La Maddalena ad
adottare misure di progressivo riordino organizzativo e di bilancio interno, e una progressiva
apertura alla parinership con il privato, verso l'esterno. |
L'obiettivo sara quello di realizzare interventi di rmghoramento progressivo degli habitat, unico
giacimento di reale ricchezza del territorio, lavorare per la divulgazione e la diffusione
dell'immagine del territorio'ecologicamente orientata e far diventare il Parco un incubatore di
_micro—imprenditorialité legate alla valorizzazione delle risorse ecologiche e ai servizi per la
fruizione “lenta e attenta” del territorio.

Per quanto riguarda la programmazione triennale la Direzione dell’Ente Parco unitamente al
Bilancio di previsiohe, dovra provvedere a redigere il Bilancio Pluriennale, strumento che
individua gli obiettivi dell’Ente in un arco temporale pitt ampio rispetto agli altri documenti di
programmazione, fissando gia alcuni indirizzi che vengoho poi confermati e dettagliati dagli
organi di indirizzo politico dell’Ente stesso.

Nello specifico il Direttore dovra garantire e favorire, oltre agli obiettivi contenuti nel presente
atto, i seguenti obiettivi di mandato: il recupero, valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio
di immobili dell’Ente Parco secondo quanto previsto dai piani, progetti ed indirizzi di bilancio e
dei fondi derivanti dai programmi comunitari di cui 'Ente & destinatario. Oltre agli obiettivi di
mandato contenuti nel contratto, per il triennio 2011-13 il Direttore dovra perseguire gli obiettivi

contenuti nella Relazione Programmatica del Presidente secondo la tabella seguente:

X
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AREA STRATEGICA 7 -
INFRASTRUTTURE TECNOLOGICHE,

N DESCRIZIONE SCADENZA
ENERGETICHE E STANDARD ECO- ATTIVITA’ DA m(.O—...ﬂwmﬁm
COMPATIBILL INDICATORE A.E,Sm.cwv.ﬁm
7.1 Programma “Acquisti verdi deila ’
pubblica amministrazione” {Green Public )
Procurement) Aumento degli acquisti verdi del 10% su base annua indicatore 8:69.&0 annuale
7.2 Implementazione del sistema di
gestione della Bigliettazione. Adeguamento software Indicatore temporale annuale
7.3 Piano di riordino ﬁmhbewmwwnc ¢ Elaborazione proposta di riordino mano_o%no ¢ informatico .
. . , i ’ Indicatore temporale annuate
informatico dell’Ente. dell’Ente
7.4 Connettivitd sede Stagnali, Spargi ¢ . R . . . .
R & PaTE Completamento sistema di connessione Wi fi Indicatore temporaie annuale
Presidenza. : .
7.5 monitoraggio dei consumi energetici . o
ai fini di un conterriments della spesa Monitoraggio dei consumi energetici delV’Ente Parco Indicatore temporale annuale
7.6 Eoﬁ:c.ammmmo rifiuti ﬂuon&m - TR, s . - .
all'interno dell’Ente e delle sue Monitoraggio dei rifiuti prodotti allintemo dell Ente Parco e delle Indicatore temporale annuale

pertinenze.

sue pertinenze
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5.2. Obiettivi assegnati dal Direttore agli uffici

Gli obiettivi voperativi per 'anno 2011 sono quelli indicati dal Presidente nella Relazione
Programmatica che costituisce uno degli allegati al Bilancio di Previsione 2011 e qui di seguito
sinteticamente riportati. |

Per quanto riguarda le annualita 2012 e 2013, I'individuazione di specifici obiettivi sara legata alle
risorse finanziarie che saranno assegnate all’Ente Parco e pertanto, a causa dell'incertezza legata ai
trasferimenti ordinari da parte del Ministero déll’ambiente, essi dovranno essere valutati
annualmente, ritenendosi tuttavia valido e replicabile il presente schema. Successivamente
all’adozione del Bilancio, e comunque non oltre 30 giorni, il Direttore affida con specifico atto gh
obiettivi alle aree, uffici, singoli dipendenti in funzione degli obiettivi specifici, determinando
~anche il peso ponderale dell’obiettivo affidato secondo il crono programma indicato con il
presente atto. | | ’

Per ciod ché concerne gli indicatori temporali verra calcolata la percentuale di scostamento rispetto
ai termini fissati per il raggiungimento dell’ obbiettivo.

Ogni ufficio dovra totalizzare il peso complessivo di 70 rispetto alla totalita degli obiettivi

assegnati.
1. Area Amministrativa

L’area Amministrativa viene suddivisa in 3 uffici principali:
a) Ufficio Organi Istituzionali e Legali che comprende anche le attivitd classificate come “Gare e

i

Contmttz” “Protocollo”, “Economato”, “Personale”.

b) Ufficio Ragioneria.
¢) Ufficio Relazioni con il Pubblico che comprende anche le attiviti classificate come “Informatiche”.
Ogni ufficio afferente all’area amministrativa dovra totalizzare il peso complessivo di 70

rispetto alla totalita degli obiettivi assegnatl
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Ufficio Risorse Finanziarie

TOTALE PESO

Peso
apsegnat
. 0 Indicatori di
all’obiett efficienza,
OBIETTIVI 2011 2012 2013 . .

_ ivo efficacia ed
rispetto economicita
all’anmo

o o o 20113
o Do<.~.w essere mﬁ#oﬁom ta Entro il 30 /0472012 dovia essere Entro il 30/ c\&\\ 2013 mocww cssere )
Obiettivo 1.1 all'approvazione del cottoposto all’ abprovazione det sottoposto all’approvazione del Entro il 30/04/2011
UFFICIO RISORSE FINANZIARIE Consiglio Direttivo il sottoposto allapprovazione del - o pi, Dirottivo il Rendiconto 10 ;
. . L2 o - Consiglio Direttivo il Rendicontr ] . .
Elaborazione Conto Consuntivo Rendiconte unitamente ai . . . L unitamente ai pareri
. .. unitamente ai pareri propedeutici. L
pareri propedeutici. - N . propedeutici.
Conclusione entro - :
Obiettive 1.2 30/04/2011 procedimenio | Aggiornamenta costahte inventario Aggiormamento coslante 3 Entro il 30/04/2011
UFFACIO RISORSE FINANZIARIT revisione inventario besnd beni mobili. inventario beni mobili. ¢
e v e ——— ——— i e A | rmam e et ﬁﬂﬁdgwnwa D p—
Regolamento gestione . e o ot SRy
) Obiettivo 1.3 o inventario beni mobili e vﬂﬂﬁmm,uwoﬂ%“% M_MM_M.HMM“,.“M“.:HM”M a >armMMMﬁMH_~M Mﬂm%%wmwwﬂnwmw.wc:m - Entro il 30/06/2011
UFFICIO RISORSE FINANZIARI imunobili, Entro aset visente T o ntiva vivente °
L o | 30/06/2011 s - i
Obiettivo 1.4 | Dichiarazione fiscaii IVA o . . " - . . o Entro il 30/10/2011
UFFICIO RISORSE FINANZIARIE IRAP. Entro 30/10/2011 Dichiarazione .53: IV A IRAP Dichiarazione fiscali IVA .:NZU 6 o
Obiettivo 1.5 . Elaborazione Conto o L R ; , ] Entro il 31/05/2011
UFFICIO RISORSE FINANZIARIE annuale. Entro 31/05/2011 Elaborazione Conto arnuale. Elaborazione Conto annuale. 4 .
. Elaborazione mandat e . Indicatore
Obiettivo 1.6 reversalti. Tre giorni di Emsom.m.u.d:.u mandali e reversali mwmrc_amNmo:m mandat e reversali & % di scostamento.
-UFFICIO RISORSE FINANZIARIE - . o ’ ' ' . ’ ) rispetto termine
\ : lavorazione. )
o _ ~ L fissato
th gli uffici del P.
L OBETTVOLI0 | o colaborae pr i progets
. . raggiungere 'obiettivo di COMPLESSIVI
ETT ) 'OPOLT 4 progetti 2 ENTEPARCOE
C propoire a_.:m:@ prog U
PROGETTAZIONE E —ﬁnm_ CA dell’Bnte che ricorrano a NON UFFICIO
(obiettive inter area: fondi osterni litari Entro il 31.12.2011
Amministrativo/Tecnico/Ambiente) - L €8 mﬂ:.u noE.,E itari 0 IO K ol.Le. 2
regionali
70

* Il peso sard modificato di anno in anno.
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2.Area Tecnica/Ambientale

Ufficio Tecnico

Peso
. assegnato ‘Indicatori di
1V obietti ffici
OBIETTIVI 2011 2012 2013 alfobiettiv | efficienza,
o rispetto efficacia ed
all’anno economicita
20114
OBIETTIVO 1.1. :
UFFICIO TECNICO
Piano sinottico della
progettazione dell’Ente - : i Indicatore temporale
. scheda e cronoprogramina degli 10 31122011
relativamente agli interventi o
interventi a Caprera e Completamento dei tavori di C“,?,:m.w_.:dm _a.x.cc_... MMczm_Em..wmc:m m“_”,ms.?».
. ) ) S| di manutenzione. Raggiungimento di un
nelle piccole isole. HMMMH“N“MMMMMMM_W elfeitivo ::m:.onmﬁmﬁo della pulizia del
. o sottoposco e della senlierislica di Caprera
* OBIETTIVO 1.2 ey
UFFICIO TECNICO Almeno 1.2 senticri
. individuati con la
o, e e e Pulizia del sottobosco HEVIS cw ¢ h .
Verso il 150° dell’Unita d’Italia . 15 progettazione di cui
ed il 15° deil’Ente Parco al punto 1.1;
Nazionale deil’ Arcipelago di La .
- Maddalena”, .
OBIETTIVO1.3
UFFICIO TECNICO Apposizione di
{a R AREA: QUOTA PESO Cartellonistica informativa nelle spiagge Eﬂ : i ti
. & § < 4 cartellomsuca
RIPARTITA : . :
TECNICO/AMBIENTE) Cartellonistica informativa informativa nelle
o . nelle spiagge Splagee
Predisposizione dei campi Cartellonistica informativa nelle , dell'Arcipelago (>=
boe, aree di ancoraggio spiagge 10 5 spiagge di cui
libero, delimitazione aree almeno 3 nelle isole
sensibili, cartellonistica minoti)
informativa e chiusura )
specchi acquei. Entro il 30.07.2011
OBIETTIVO 14 Completamento procedure ) ) )
UFFICIO TECNICO tecniche del Piano g del >%uomm Pane Gel Pareo e Monitoraggio e gestione 15 Indicatore temporale
{INTER AREA: QUOTA PESO Regolamento & o
RIPARTITA

* 1l peso sara medificato di anno in anno.
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